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1. UFUK2020 (HORIZON2020) 

UFUK2020, önerilen 80 milyar Avro’luk bütçesi 

ve bu paranın çekeceği özel yatırım ile birlikte, 

Avrupa’nın küresel rekabet edebilirliğini 

güçlendirmeyi amaçlayan, 2014-2020 yılları 

arasında 7 YIL yürürlükte olacak AB’nin en 

büyük Araştırma ve Yenilik (İnovasyon) 

Çerçeve Programıdır.  

 

Bu program sayesinde, Avrupa’da yeni büyüme 

ve istihdam olanaklarının yaratılması 

hedeflenmektedir. 
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AB Çerçeve Programları Bütçeleri (Milyar Avro) 



http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ 



http://ufuk2020.org.tr/tr 



UFUK2020’nin Genel Özellikleri 

• Sosyal ve ekonomik kalkınmayı sağlamak 

 

• AB’nin rekabet gücünü arttırmak 

 

• Mali yardım değildir. Projeler üzerinedir.  

 

• Bütün kurallar önceden bellidir. 

 

• Belirli oranda geri ödemesiz destektir.   

 

 



UFUK2020 Programı: 

 

1 - Bilimsel Mükemmeliyet,  

2 - Endüstriyel Liderlik ve Rekabetçilik ile  

3 - Toplumsal Sorunlara Çözümler  

 

olmak üzere  

 

Üç öncelik alanı (Tematik Alan) altında 

yapılandırılmıştır. 



1 - Bilimsel Mükemmeliyet (24,55 Milyar) 
 Avrupa Araştırma Konseyi-ERC (13,2 Milyar Avro) 

 Marie Sklodowska Curie (5,75 Milyar Avro) 

 Yeni Gelişen Teknolojiler (3,1 Milyar Avro) 

 Araştırma Altyapıları (2,5 Milyar Avro) 

 

2 - Endüstriyel Liderlik ve Rekabetçilik (17,9 Milyar) 

O Kolaylaştırıcı ve Endüstriyel Teknoloji Alanında Liderlik (LEIT) 

• Bilgi ve İletişim Teknolojileri 

• Nanoteknolojiler 

• İleri malzemeler 

• Biyoteknoloji 

• İleri düzey üretim ve işleme  

• Uzay 

O Risk finansmanına erişim 

O KOBİ'lerde Yenilik 

TEMATİK ALANLAR 



3 - Toplumsal Sorunlara Çözümler   

(31,7 Milyar Avro) 
 

 Sağlık, demografik değişim ve refah 

 Gıda güvenliği, sürdürülebilir tarım ve ormancılık, deniz ve 

denizcilik ve içsu araştırmaları ve biyo-ekonomi 

 Güvenli, temiz ve verimli enerji 

 Akıllı, yeşil ve entegre nakliye 

 İklim eylemi, çevre, kaynak verimliliği ve hammaddeler 

 Değişen dünyada Avrupa - kapsayıcı, yenilikçi ve düşünen 

toplumlar 

 Güvenli toplumlar - Avrupa'nın ve vatandaşlarının özgürlük ve 

güvenliğini koruma 

 
DİĞERLERİ 
• Mükemmelliği Yayılımı ve Katılımın Genişletilmesi  

• Toplumla ve Toplum için Bilim 

• Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitüsü (EIT) 

• Ortak Araştırma Merkezi (JRC) 

TEMATİK ALANLAR 
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2.1.H2020 Kapsamında 
Çağrı Takibi ve Proje 

Fikrinin Oluşturulması 



Kimler başvurabilir? 
Konsorsiyum: 

En az 3 farklı H2020 üyesi ülkeden birbirinden 
bağımsız en az 3 kurum/kuruluş 

  

 

AB üyesi 28 ülke 

Aday Ülkeler 

Asosiye Ülkeler 

+ 

Üçüncü Ülkeler 

Sanayi kuruluşları 

KOBİ’ler 

Üniversiteler 

Araştırma Merkezleri 

Sivil Toplum Örgütleri 

Kamu Kurumları 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







AB’nin tüm Çerçeve Programları projelerine 
ulaşmak için: 

CORDIS 
cordis.europa.eu 













2.2. Çağrıyı incelerken dikkat edilecekler 

• «Specific challenge», 
«scope» ve «expected 
impact» analiz edilmeli. 

• Anlaşılmayan/ 
tereddütlü noktalar 
sorulmalı 

– TÜBİTAK- Ulusal İrtibat 
Noktası  

– CORDIS – Participant 
Portal- Support 

– H2020 Helpdesk –  

 

– Research Enquiry 
Service’ sorulabilir. 

Karar Sebepleri: 
– Faaliyet alanına uygunluk 

– Orta/Uzun vadeli Stratejilere 
Uygunluk 

– Konulardan en az birinde yeterli 
tecrübe 

– Altyapı, kapasite, özkaynaklar 

– Tanıdık potansiyel ortakların varlığı 

– Proje türü destek oranı 

– TRL Seviyesi 

– İlgili başlıkta kaç proje desteklenir? 

–  Çağrı açık mı? Gelecek çağrılarda 
mı? 

 



Teknoloji Hazırlık Seviyeleri (Technology 
Readiness Levels – TRL)  

 





2.3. Proje Türleri 



2.4. Ortak Bulma / Olma Yöntemleri 
• Etkinlikleri değerlendirin: bilgi günü, proje pazarı 

(brokage event) gibi… 

• TÜBİTAK’tan destek alın. 

• CORDIS’te desteklenmiş projeleri inceleyin.  

• CORDIS’e ortak arama duyurunuzu girin. (Research 
Partners) 

• Diğer ortak arama sayfalarını kullanın: partner 
research service, linkedin gibi… 

 



Ortak Bulmak/Olmak için Yararlı Siteler 
• https://cordis.europa.eu/partners/web/guest 

 

• https://www.ideal-ist.eu/ 

 

• https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php 

 

• http://www.fitforhealth.eu/ 

 

• https://cloud.imi.europa.eu/web/eimi-pst 

 

• https://www.linkedin.com/ 
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2.5. Şekil Yönünden Önemli Noktalar 

• Teklifte görsel önemli (değerlendirici dostu)  

– Çekici ve kaliteli 

– Anlaşılırlığını kolaylaştıran 

– Özenildiğini gösteren 

– Grafik ve tablolarla zenginleştirilmiş 

•  Anlaşılır İngilizce kullanın. 

– Açık, iyi düzenlenmiş, kolay okunabilir metin. 

– Gereksiz ayrıntılardan arındırılmış. 

– Önemli detaylar vurgulu (koyu veya italik) 

– Politika dökümanlarına ve çağrı metinlerine referanslar 

• Verilen sayfa limitlerine uyun! 



DİKKAT!!! 
• Çalışma programını en ince detayına kadar incelemiş olun. Beklenen 

etkilerde her kelime hatta noktalama işareti önemli. 

• Teklifiniz çağrının gereklerini karşılıyor olsun (hatta fazlasıyla) 

• AB’ye katkı boyutu!!! 

• Ortaklarınızı iyi seçtiğinizden emin olun. 

• Temel bütçe konuları üzerinde anlaşılmış olsun. 

• Yönetim yapısını iyi planlayın. 

• Her ortağın görev ve sorumlulukları net olsun. 

• Kadın katılımcılar mutlaka olsun. (Gender Equality) 

• Teklifinizi mutlaka kendi aranızda acımasızca değerlendirin. 

• Teklifinizin ikna edici olduğundan emin olun. 

• Projenin ismine, başlığına ve özetine özen gösterin. 

 



Online Başvuru – Son Kontroller… 
• Bütün ortaklar sisteme girildi mi? (PIC) 

• Bütün başlıklar eksiksizce dolduruldu mu? 

• Sayfa limitlerine uyuldu mu? (70 sayfa) 

• Tüm ortaklardan geri bildirim alındı mı ve son 
kontrollerden geçildi mi? 

• Proje dökümanı PDF’ye çevrildi mi? 

• Proje dökümanı sisteme yüklendi mi(Brüksel saat 17:00 
son teslim saati) 

Artık son başvuru zamanını kaçırmadan SUBMIT tuşuna 
basıp arkanıza yaslanabilirsiniz. BAŞARILAR!  



2.6. Proje Değerlendirme Kriterleri 

1. MÜKEMMELİYET (EXCELLENCE) (max 5 puan) 
 Çağrıya uygunluğu, yenilikçilik yönü, yaklaşımın inanılırlığı, multi-disipliner yönü. 

 

2. ETKİ (IMPACT) (max 5 puan) 

 Çalışma programında listelenen hedeflerle, proje sonuçlarının etkilerinin uyumu, 

AB’ye katkısı, proje sonucunda elde edilen bilgilerin yayılması için yapılan planlar. 

  

3. UYGULAMA (IMPLEMENTATION) (max 5 puan) 

 Konsorsiyum ortaklarının bireysel ve toplu değerlendirilmesi, kaynakların tahsisi, risk 

ve inovasyon yönetimi 



Proje Kabul Edildikten Sonra Takip 
Edilecek Süreç 

• Onur Beyanı (Declaration of Honour) 

– LSIGN elektronik olarak imzalar 

• Konsorsiyum Anlaşması (Consortium Agreement) 

– Sadece ortaklar arası imzalanır  

– Fikri Mülkiyet Hakları’nı içerir. 

• Hibe Sözleşmesi (Grant Agreement) 

– Sadece Koordinatör ile Avrupa Komisyonu arasında 
imzalanır 

• Katılım Formu (Accession Form) 

– Ortaklar imzalayarak Hibe Sözleşmesine dahil olur. 



2. Bütçesel Yönetim 



Finansal Konular (GENEL) 
• 1. Proje Hazırlık Aşaması (Öngörü)  

- Aktivitelerin öngörüsü                  PM  

- Aktiviteler için personel maliyetinin öngörüsü  

- Bu aktiviteler için diğer bütçe kalemlerinin öngörüsü  

- Toplam bütçenin hesaplanması  

 

• 2. Proje Yürütülme Aşaması (Gerçekleşen)           Actual Costs  

- Aktivitelerin hesaplanması              PM  

- Personel maliyetlerinin hesaplanması 

- Diğer masrafların hesaplanması 

- Toplam Maliyetin hesaplanması  

- Form C doldurulması (ortalama 18 ayda bir) 



Proje Bütçesinin Oluşturulması 

1. Doğrudan Maliyetler (Direct Costs)  

1. Personel  

2. Diğer Doğrudan Maliyetler (Other Direct Costs) 

1. Seyahat  

2. Ekipman  

3. Diğer (Etkinlik, Sarf, Sertifika Ücretleri, vb.)  

3. Alt yüklenici (Subcontracting)  

4. Üçüncü taraf katkısı (Third Party Contributions)  

5. Dolaylı Maliyetler (Indirect Costs)  

6. Toplam Maliyet (Total Cost)  

7. Talep Edilen AK Desteği (Requested EC Grant)  



Adam-Ay (Person Month-PM)  
• Adam-ay (PM) kavramı projedeki bir kişinin 1 takvim ayı içinde projeye 
çalışabileceği üretken olduğu saatler toplamıdır.  

•   Projeye harcanacak zamanın PM’e dönüştürülmesi için aylık yüzde 
zaman, işin kaç ay süreceği ve kaç kişinin çalışacağı belirlenmelidir.  

  

• Örn: Bir saha araştırması işi 12 aylık,  

1 doktora öğrencisinin %70 zamanlarını  

ayırdıkları bir işin PM karşılığı 8.40 PM’dir.  

  

• Proje hazırlanması aşamasında yapılacak  

tüm işlerin zaman öngörüsü PM cinsinden  

olacaktır.  (12 * %70 *1 = 8.40 PM) 



Adam-Ay Maliyeti (PM Rate) 
• Projede yer alacak personelin 1 yıllık işveren maliyeti hesaplanır. (Brüt 
Maaş+SGK İşveren Payı) 

 • Net maaş: 5.000 TL 

SGK primleri, vergiler, vb. toplamı: 3.000 TL/ay 

Ek gelirler (ek ders, yaz okulu): 1.500 TL 

 

PTİ geliri: 14.000 TL/yıl 

Danışmanlık geliri: 20.000 TL/yıl 

 

9.500 TL / 4.7 = 2.021,28 € x 1.20 (artışlardan kaynaklı 

yuvarlama katsayısı 

 

1 PM = 2.400€ 



Kuruluş adına ortalama tek bir PM rate!  



Mal-Hizmet-Ekipman Bütçesi (Other 
Direct Costs)  

• Alınan ekipman maliyetinin sadece cihazın alındığı tarihten itibaren proje 
süresi içerisinde kalan ve kapasite kullanımı ile oranlanan amortismanı 
projeye yansıtılabilir (!).  

•  Örnek:  

– Proje başlama tarihi: 1 Ocak 2013 

 – Proje bitme tarihi: 1 Ocak 2017  

 – Proje süresi 4 yıl  

– Cihaz fiyatı: 50.000 € 

 – Cihaz tükenme ömrü: 5 yıl  

– Cihazın bu projede kullanılma sıklığı (utilization): Eğer cihaz 2 ayrı iş için 
kullanılıyorsa ve bu proje için %80, diğer işler için %20 kullanılıyorsa  

 

• Komisyona beyan edilebilecek cihaz maliyeti:   [4/5 x 50.000 € x %80]  = 
32.000 €  



TÜRKİYE KATKI PAYI: 
 

Yaklaşık 

650 Milyon Avro 
Ama Türkiye %10 oranında faydalanabiliyor.  

Türk 

Ortakların 

PAYI? 



3. TÜBİTAK 
UFUK2020 Destek ve Ödül 

Programları 
• Destekler (Proje hazırlığı ve başvuru aşamaları) 

– U2020 Seyahat Desteği  

– Marie Sklodowska-Curie Ön Değerlendirme Desteği 

– ERC Baş Araştırmacı Geliştirme Programı 

– U2020 Koordinatörlüğü Destekleme Programı 

• Ödüller (Proje AB tarafından değerlendirildikten sonra) 

– Eşik Üstü Ödülü 

– Başarı Ödülü 



İ.Ü. AB ve ULUSLARARASI 

PROJELER OFİSİ 

WEB SİTESİ http://euoffice.istanbul.edu.tr 



TEŞEKKÜRLER 
euoffice@istanbul.edu.tr 

http://euoffice.istanbul.edu.tr 

 

Tel: 0212 440 1902-03  

Dahili: 12904, 12905, 12909, 12903, 12921 

İ.Ü. Avrupa Birliği ve  Uluslararası Projeler Ofisi 


